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10/22Portfolio Identité et déclinaisons en 4 saisons 
pour l’association Les Serres  
Volantes, Bagnolet  
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En toque, spectacle de la compagnie 
Arsenic et Vieilles dentelles  
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Cuisine, suite à un workshop
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22/22Portfolio Identité 
MeltingBook, média d’information
collection de livres

2017—2020
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Nos sociétés produisent des murs. Elles n’ont de cesse 
d’exclure, de rejeter ses membres et de se structurer 
autour d’une « normalité » et de normes sociales.
Depuis quelques décennies s’est développé le concept 
d’inclusion, théorisé par le sociologue allemand  
Niklas Luhmann. Loin d’être un énième concept 
gadget qui perdra rapidement de sa substance dans les 
rapports administratifs et autres études ministérielles,  
il s’agit d’une véritable insurrection des consciences 
qui va bien au-delà de l’assimilation ou de l’intégration.
Ce concept se développe, notamment, dans le 
secteur des personnes en situation de handicap 
où  des anthropologues comme Charles Gardou 
ont porté cette idée dans divers champs d’action. 
Mais on le retrouve aussi dans les revendications 
autour de l’écriture inclusive, dans de nombreux 
domaines où les discriminations fleurissent...
En quoi l’inclusion consiste-t-elle ? D’Émile Durkheim 
à Howard Becker en passant par Norbert Elias  
et Pierre Bourdieu, la sociologie du XXe siècle,  
et la plupart de ses auteurs majeurs, ont travaillé  
sur cette question. Or nos sociétés patinent.  
Le meurtre de George Floyd crispe le monde entier. 
Les enjeux à venir nécessitent une refonte du mode 
d’appréhension de notre « faire - ensemble ».

Antoine Bonnet travaille dans le secteur social 
et, notamment, du handicap, de la surdité 
depuis plus de dix ans. Il est également l’auteur 
du livre La Langue des Signes Française 
pour les Nuls, Éditions First (2017).
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Julie Boisard-Pétrissans

Le Qatar 
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Guide du 
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Le Qatar DéQrypté est un guide du  
« doing business » au Qatar. Face aux fortes différences 
culturelles auxquelles peuvent se heurter expatriés et 
entreprises, il offre des conseils et solutions pratiques. 
Au-delà des clichés que le Qatar véhicule à l’étranger, 
notamment en France, le pays recèle de formidables 
opportunités qui exigent un décryptage attentif. 
De ce point de vue, comprendre le pays 
dans son ensemble est indispensable. 
Passé, en quelques décennies à peine, de la pauvreté 
à l’opulence, le Qatar est en perpétuelle évolution. 
Une évolution qui n’est pas linéaire mais oscille 
entre respect des traditions et modernité. Cette 
oscillation résonne dans la vie des affaires. Il existe, 
au Qatar, un « code du doing business » qu’il n’est 
pas aisé de comprendre sans disposer de quelques 
clés de décryptage. Le respect de ce « code » 
est indispensable à la réussite de tout projet. 

Présentation de l’autrice
Julie Boisard-Pétrissans est française. 
Elle vit au Qatar depuis 2016 où  
elle a d’abord développé les activités  
d’un groupe international avant  
d’y créer son cabinet de consultance. 
Face aux défis d’une expatriation  
dans un pays si différent du sien,  

elle a souhaité partager son expérience à travers  
ce guide pratique du « doing business » au Qatar. 
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Le Qatar DéQrypté est un guide du  
« doing business » au Qatar. Face aux fortes différences 
culturelles auxquelles peuvent se heurter expatriés et 
entreprises, il offre des conseils et solutions pratiques. 
Au-delà des clichés que le Qatar véhicule à l’étranger, 
notamment en France, le pays recèle de formidables 
opportunités qui exigent un décryptage attentif. 
De ce point de vue, comprendre le pays 
dans son ensemble est indispensable. 
Passé, en quelques décennies à peine, de la pauvreté 
à l’opulence, le Qatar est en perpétuelle évolution. 
Une évolution qui n’est pas linéaire mais oscille 
entre respect des traditions et modernité. Cette 
oscillation résonne dans la vie des affaires. Il existe, 
au Qatar, un « code du doing business » qu’il n’est 
pas aisé de comprendre sans disposer de quelques 
clés de décryptage. Le respect de ce « code » 
est indispensable à la réussite de tout projet. 

Présentation de l’autrice
Julie Boisard-Pétrissans est française. 
Elle vit au Qatar depuis 2016 où  
elle a d’abord développé les activités  
d’un groupe international avant  
d’y créer son cabinet de consultance. 
Face aux défis d’une expatriation  
dans un pays si différent du sien,  

elle a souhaité partager son expérience à travers  
ce guide pratique du « doing business » au Qatar. 
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Nos sociétés produisent des murs. Elles n’ont de cesse 
d’exclure, de rejeter ses membres et de se structurer 
autour d’une « normalité » et de normes sociales.
Depuis quelques décennies s’est développé le concept 
d’inclusion, théorisé par le sociologue allemand  
Niklas Luhmann. Loin d’être un énième concept 
gadget qui perdra rapidement de sa substance dans les 
rapports administratifs et autres études ministérielles,  
il s’agit d’une véritable insurrection des consciences 
qui va bien au-delà de l’assimilation ou de l’intégration.
Ce concept se développe, notamment, dans le 
secteur des personnes en situation de handicap 
où  des anthropologues comme Charles Gardou 
ont porté cette idée dans divers champs d’action. 
Mais on le retrouve aussi dans les revendications 
autour de l’écriture inclusive, dans de nombreux 
domaines où les discriminations fleurissent...
En quoi l’inclusion consiste-t-elle ? D’Émile Durkheim 
à Howard Becker en passant par Norbert Elias  
et Pierre Bourdieu, la sociologie du XXe siècle,  
et la plupart de ses auteurs majeurs, ont travaillé  
sur cette question. Or nos sociétés patinent.  
Le meurtre de George Floyd crispe le monde entier. 
Les enjeux à venir nécessitent une refonte du mode 
d’appréhension de notre « faire - ensemble ».

Antoine Bonnet travaille dans le secteur social 
et, notamment, du handicap, de la surdité 
depuis plus de dix ans. Il est également l’auteur 
du livre La Langue des Signes Française 
pour les Nuls, Éditions First (2017).
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